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Szanowni Panstwo!

Dziekujac za zyczliwe przyjecie poprzedniego wydania naszego Biuletynu
pragne wyrazi¢ nadzieje, ze réwniez i w tym numerze znajda Paristwo
interesujace artykuty. Szczegélnie polecam rozmowe z ministrem Wtadystawem
Ortylem, Sekretarzem Stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego,

w ktérej pytamy o podsumowanie osiagnie¢ i wyzwan zwiazanych

z wdrazaniem ZPORR. Duzo miejsca poswiecamy w tym numerze dziataniom
przeznaczonym na rozwdj przedsiebiorczosci. W dziale ,,Projekty” moga sie
Panstwo zapoznac¢ z inicjatyws ,,Badz przedsiebiorca — wsparcie i doradztwo
dla przysztych mikroprzedsigbiorcéw”, realizowana przez Sadecka Agencje
Rozwoju Regionalnego. Przeprowadzilismy réwniez wywiady z beneficjentami
dziatania 3.4 Mikroprzedsiebiorstwa. Inwestycje, o ktérych nam opowiedzieli,
nawiazuja do tradycyjnej gatezi przemystu, jaka w regionie realizacji tych
projektow jest wtdkiennictwo. W trakcie lektury zauwaza Panstwo, jak wazne
dla mikroprzedsiebiorcy jest wsparcie ze strony instytucji wdrazajace;.
Prezentujemy réwniez projekt z zakresu infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego, zrealizowany przez mata gmine z wojewddztwa
podkarpackiego. Zastuguje on na uwage z tego wzgledu, ze w jego ramach,
»przy okazji” tworzenia sieci obejmujacej szkoty, biblioteki oraz budynki
administrowane przez gmine, mieszkaricom stworzono mozliwo$¢ uzyskania
bezptatnego dostepu do Internetu. Zachecam takze do zapoznania sie z tekstem
poswieconym zarzadzaniu centrami miast (TCM). Idea ta, rozpowszechniona w
Europie Zachodniej, zaczyna cieszy¢ sie zainteresowaniem réwniez

w Polsce. Bedacy istota TCM sposdb organizacji wspétpracy miedzy partnerami
publicznymi a niepublicznymi na poziomie lokalnym moze okaza¢ sie przydatny
takze w przypadku planowania i realizacji projektow wspoéffinansowanych

z funduszy Unii Europejskiej.

Licze na to, ze réwniez i pozostale teksty spotkaja sie z Panstwa uznaniem.

Zycze mitej lektury!
ﬂ‘mﬂ 5 7 }c'.f,a
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Dyrektor Departamentu Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
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Wdrazanie Priorytetow I, Il i lll ZPORR
w wojewodztwach - stan na 31.01.2006
(alokacje wg kursu | EUR = 3,8365 PLN)
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Usprawnic¢ system

Wywiad z Wtadystawem Ortylem, Sekretarzem Stanu odpowiedzialnym

za ZPORR w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

A j-‘

cje zawodowa
oraz  podpisa-
nych uméw o
dofinansowanie
réwniez jest niz-
SZy, NiZ W pIzy-
padku  innych
dziatan ZPORR.

Jakie wyzwa-
nia  zwigzane
z wdrazaniem
ZPORR sa w tej
chwili najwaz-
niejsze?

Ogoélnie  rzecz

HWywiad

anie Ministrze, jak ocenia Pan

dotychczasowy przebieg wdra-
Zania unijnej pomocy na rozwoj
regionalny?

Trzeba zwroci¢ uwagg przede wszyst-
kim na konkrety, czyli dane liczbowe.
Jesli chodzi o Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego,
to zadowolenic budzi fakt duzej
liczby wnioskow  zatwierdzonych
do realizacji oraz podpisanych
umoéw o dofinansowanie. Na koniec
ubieglego roku wartosci te ksztaltto-
waly si¢ na poziomie, odpowiednio,
blisko 90 i 70 proc. catkowitej puli
srodkow dostepnych w latach 2004-
2006. Mozna zatem powiedzied,
ze proces kontraktacji zmierza do
konca, chociaz istnieja obszary pro-
blemowe, takie jak np. stosunkowo
niewielka liczba dobrych projektow
zgloszonych do wspoétfinansowania
z Europejskiego Funduszu Spolecz-
nego, zwiagzanych z reorientacja
zawodowa. Co za tym idzie, poziom
wsparcia przyznanego na reorienta-

biorgc, te same
co w przypadku
catlego Narodowego Planu Rozwoju
2004-2006: podniesienie poziomu
refundacji oraz likwidacja barier
proceduralnych, utrudniajacych dzia-
lalno§¢ zaréwno projektodawcom,
jak 1 administracji zaangazowanej
we wdrazanie unijnej pomocy. Co
prawda, w ciagu ostatniego miesigca
ubiegtego roku poziom platnosei do-
konanych z kont programowych na
rzecz beneficjentow ZPORR wzrost
niemal dwukrotnie, z 550 do 975 min
zk, 1 siggnat ponad 8,5 proc. catosci
dostgpnych $rodkow, jednak wciaz
istnieje potrzeba zdynamizowania
procesu refundacji. Gtéwnie do tego
wiasnie celu zmierzaja dziatania Mi-
nisterstwa Rozwoju Regionalnego,
zardwno te ogodlne, zaproponowane
dla calego systemu w Programie
naprawczym, jak i te szczegdtowe,
wdrazane na poziomie poszcze-
golnych programow operacyjnych,
priorytetow, czy nawet pojedynczych
dziatan — jak ma to miejsce w przy-
padku programu tak wieloaspekto-
wego jak ZPORR.

Coudalosi¢do tej pory osiagnac,
a jakie usprawnienia zostana
wprowadzone wkrotce?

Wartos¢ refundacji na rzecz
beneficjentow zaczgta ostatnio
wzrastaé w szybszym tempie.
Ponadto, wnioski o refundacje
na duze kwoty zostaty skiero-
wane do Komisji Europejskiej,
co rowniez jest bardzo istotne,
poniewaz, zdaniem Komisji,
liczby na tym wtlasnie poziomie
najlepiej odzwierciedlajq faktycz-
ny stan wykorzystania funduszy
strukturalnych przez panstwo
cztonkowskie. Projekt noweliza-
cji Prawa zamowien publicznych,
zawierajacy m.in. podwyzszenie
progéw, powyzej ktorych obo-
wiazkowe jest stosowanie proce-
dur okreslonych w ustawie, zostat
juz skierowany do Sejmu. Trwaja
tez prace nad zmianami w ustawie
o Narodowym Planie Rozwoju,
dzigki  ktorym  wprowadzone
zostang usprawnienia pozwala-
jace instytucjom zarzadzajacym
fatwiej dokonywac¢ dostosowan
w dokumentach regulujacych za-
sady wdrazania funduszy. Trwaja
prace nad uelastycznieniem wy-
mogéw stawianych beneficjen-
tom. Zapewnienie gospodarnego,
zgodnego z unijnymi regulami
sposobu wykorzystania §rodkow,
jest oczywiscie niezbegdne, tym
niemniej powinno si¢ to zrobic¢
w taki sposob, by nie naktadac
na beneficjentow, a takze na
obstugujaca ich administracjg,
nadmiernych obciazen. Obcigze-
nia te, zamiast zapewnia¢ prawi-
dtowos¢ wydatkowania funduszy,
moga, jak si¢ okazuje, spowalniac
absorpcjg.

BIULETYN ZPORR



W jaki sposéb te ogolne kierunki
zmian zostana odzwierciedlone
w przypadku Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Roz-
woju Regionalnego?

Jesli chodzi o ulatwienia dla bene-
ficjentow, to wprowadzono je juz
w dziataniu 3.4. Mikroprzedsig-
biorstwa. Zniesiono tzw. procedurg
uproszczong udzielania zamowienia
publicznego, ktora de facto zwick-
szala obciazenia administracyjne
przedsigbiorcow. Wkrotce fatwiej
beda tez mieli uczniowie otrzymu-
jacy stypendia w ramach dziatania
2.2 — wypracowano juz, W porozu-
mieniu z Ministerstwem Edukacji
i Nauki, uproszczenie systemu
przekazywania im Srodkow. Aby
je uzyskaé, uczniowie nie beda juz
musieli przedstawia¢ faktur, wystar-
cza zaswiadczenia o uczestnictwie
ucznia w zajgciach szkolnych. Pro-
pozycja ta uzyskala juz aprobatg
Komitetu Monitorujacego ZPORR.
Jej wejscie w zycie wymaga jeszcze
zmiany rozporzadzenia w sprawie
przyjecia  Uzupehienia ZPORR.
Wazne sa takze te zmiany, ktore
moze nie beda dla beneficjentow
widoczne, ale poprzez usprawnienie
pracy administracji istotnie wplyna
na efektywnos$¢ systemu wdrazania
programu.

Jakiego rodzaju sa to zmiany
i jakie bedg ich efekty?

Dotycza np. usprawnienia procesu
weryfikacji wnioskow o platnos¢
od Instytucji Posredniczacych do
Instytucji  Zarzadzajacej ZPORR
dzigki wprowadzeniu metodologii
doboru proby do weryfikacji wy-
datkéw; mozliwosci korygowania

oczywistych bledow rachunkowych
w zbiorczych wnioskach, bez ko-
niecznosci odsytania ich wiasciwym
instytucjom do poprawy oraz uszcze-
gotowienia instrukcji do wypehiania
wnioskow o platnosé. Szybkos¢ pro-
cesu weryfikacji wnioskéw o plat-
no$¢ moze by¢ istotnym czynnikiem
w kontekscie koniecznosci zachowa-
nia zasady ,,n+2”. Wiaze si¢ z tym
rowniez zagadnienie wiarygodnych
prognoz finansowych. Opracowana
zostala metodologia sporzadzania
tych prognoz, aktualnie trwaja szko-
lenia majace na celu zapoznanie z nig
instytucji zaangazowanych we wdra-
zanie ZPORR. Jesli doda¢ do tego

latwiej bedzie przygotowywac dobre
wnioski, tym bardziej, ze dostgpne
beda wzory projektow modelo-
wych, takich jak cho¢by te, ktore
opracowal zespo6t twinningu nie-
miecko-francuskiego na podsta-
wie dokumentow programowych
ZPORR i ktore zostaty zamiesz-
czone w Internecie. Co do ad-
ministracji, to mam nadziej¢, ze
uda si¢ w niej zatrzymac ludzi,
ktorzy obserwowali na biezaco
funkcjonowanie ZPORR i mieli
codziennie kontakt z praktyczny-
mi, technicznymi zagadnienia-
mi, zwiazanymi z wdrazaniem
unijnej pomocy. Systemu wdra-

planowane uprosz-
czenia w zakresie
sprawozdawczosci,
otrzymamy  obraz
skoordynowanych
dziatan usprawniaja-
cych system w roz-
nych jego punktach.
Co wynika z do-
tychczasowych
doswiadczen zwia-
zanych z wdraza-
niem ZPORR dla
przyszlej perspek-
tywy  finansowej
2007-2013?

Realizacja ZPORR

jest przedsigwzigciem, ktore z pew-
noscia bedzie na wiele sposobow
procentowa¢ w kolejnym okresie
programowania. Poza efektem
oczywistym — czyli zrealizowa-
nymi projektami — na pierwszym
miejscu wymienitbym praktyczne
doswiadczenie, jakie nabyli wszy-
scy, zarowno projektodawcy, jak
1 pracownicy administracji. Nie-
watpliwie, w nastgpnych latach

zania programow regionalnych,
Cczy programu przeznaczonego
na rozwoj Polski Wschodniej, ze
wszystkim co si¢ na ten system
sktada — a wigc np. wszelkich
procedur, monitoringu, promocji
czy kontroli — nie trzeba bgdzie
tworzy¢ od zera.

Rozmawial Jakub Kaminski




Poczatki koncepcji TCM siggaja
1987 roku, kiedy w Ilford (Wielka
Brytania) stworzono funkcjg centre
managera, czyli osoby odpowie-
dzialnej za zintegrowane zarzadza-
nie $rodmiesciem. Odzwierciedlalo
to potrzebg zwrdcenia wigkszej niz
dotad uwagi na kwesti¢ rozwoju
$rodmiescia. W latach 80-tych
cz¢$¢ miast brytyjskich przezywata
trudnosci: dzialalno$¢ gospodarcza,
spoteczna i1 kulturowa w coraz
wigkszym stopniu przenosita sig
na obrzeza, za$ obszary centralne

pustoszaly, zmieniaty si¢ w slumsy
lub pograzaty w stagnacji. W Ilford
i innych miastach dostrzezono po-
trzebg szerokiego i wielodyscypli-
narnego, a jednoczes$nie skoncen-
trowanego podejscia do problemu,
tak, aby centrum moglo sprawnie
i z korzyscia dla mieszkancow
peli¢ swoje rozliczne funkcje:
miejsca zycia codziennego, pracy,

spedzania wolnego czasu oraz pro-
wadzenia dziatalno$ci handlowej
i uslugowej. Poniewaz zagrozenie
»,marginalizacji” §rodmies¢ wysta-
pito rowniez w innych panstwach
europejskich, idea TCM zdobyla
zwolennikow na catym kontynen-
cie.

W Polsce sytuacja miast jest nie-
co inna, tym niemniej istnieja prze-
stanki wskazujace na to, ze tworze-
nie stanowisk Menedzera Centrum
Miasta oraz wspomagajacych go
Biur Zarzadzania Centrami Miast

moze okazac si¢ cenna
inicjatywa. ~ Podobnie
jak w Europie Zachod-
niej, rozwoj centrow
handlowych i1 hipermar-
ketow na peryferiach
stref miejskich zagraza
dziatalnosci handlowej
w centrach. Ponadto, w
wielu polskich miastach
plany rewitalizacji kon-
centruja si¢ na srodmie-
Sciach, obejmujac swym
zasiggiem np. obszary
starowek. Wtasnie jesli
chodzi o zarzadzanie
rewitalizacja (ktora, jak
wiadomo, moze by¢
wspotfinansowana w ra-
mach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego) idea TCM moze
okaza¢ si¢ szczegolnie pomocna.

Biuro za menedzerem

Pokresli¢ nalezy przede wszyst-
kim, ze struktura organizacyjna
TCM - czyli wykwalifikowany
menedzer oraz biuro zarzadzania

centrum miasta — jest nie tyle insty-
tucja wiadzy lokalnej, co posredni-
kiem migdzy samorzadem a partne-
rami spotecznymi i gospodarczymi.
W panstwach Europy Zachodniej
do finansowania dziatalnosci biura
wykorzystuje si¢ zwykle formulg
partnerstwa publiczno-prywatnego,
przy czym wigksza czg$¢ kosztow
ponosza wiadze lokalne. Partnerzy
nie byliby sklonni uczestniczy¢
w finansowaniu biura, gdyby nie
widzieli dla siebie korzysci, zwia-
zanych z istnieniem stalego forum
wspotpracy. W kontekscie zadan
realizowanych przez biuro TCM
(patrz ramka), korzysci te moga po-
lega¢ na wspotudziale w kreowaniu
polityki rozwoju centrum, realizacji
rozmaitych wspolnych inicjatyw
(w tym réwniez promocyjnych)
oraz uzyskiwaniu wsparcia w po-
konywaniu r6znego rodzaju barier
administracyjnych. Dla  wladz
lokalnych wazny jest natomiast
wspotudziat partneréw w planowa-
niu, realizacji i koordynacji polityk,
dzigki czemu podejmowane dzia-
fania w wigkszym stopniu moga
cieszy¢ si¢ poparciem spolecznym
i przyczynia¢ do rozwoju miasta.

Zarzadzaj lokalnie,
koordynuj globalnie

Dzigki wspotpracy miast realizu-
jacych ideg TCM uzyska¢ mozna
znaczne oszcze¢dno$ci, wynikajace
z efektu skali, np. przy dzialaniach
szkoleniowych, zatrudnieniu czy
konsultacjach  specjalistycznych.
Z tego powodu, w panstwach
Europy Zachodniej zostaty
utworzone struktury koordy-



T@CEMA

W

nacji na szczeblu regionalnym
i krajowym. Wedtug opinii bel-
gijskiego eksperta ,,sie¢ krajowa
moze by¢ oddzielna organizacja
i posiada¢ maly zespot sktadaja-
cy si¢ z dwoch czy trzech osob.
W Europie jednak czgsto zdarza
si¢, ze silnym Biurom Koordy-
nacji Regionalnej zostaje powie-
rzona misja organizacji krajowej.
W takim przypadku trzeba zwro-
ci¢ szczego6lna uwagg na rowne
traktowanie wszystkich reprezen-
towanych regionow””.

Belgia jest jednym z krajow,
w  ktorych struktury TCM sa
najlepiej rozwinigte. Z inicjaty-
wy belgijskiego Stowarzyszenia
Zarzadzania Centrami  Miast
(AMCV) w marcu 2005 r. roz-
poczela si¢ realizacja migdzy-
narodowego projektu TOCEMA
EUROPE (Town Centre Mana-
gement EUROPE). Jego celem
jest poszerzanie wiedzy na temat

nitre

nagement

zarzadzania centrami miast oraz
stworzenie europejskiej sieci
TCM, w ramach ktérej na ob-
szarze calej Europy odbywaé
ma si¢ wymiana do$wiadczen,
metodologii oraz najlepszych
praktyk. Projekt wspotfinanso-
wany jest z inicjatywy wspol-
notowej Interreg IIIC i skupia
w sumie 10 uczestnikow z 8
panstw. Partnerem wiodacym
jest belgijskie AMCYV, za$ Pol-
sk¢ reprezentuje w tym gronie
miasto Betchatow. Przedmiotem
projektu sa trzy gtowne zagad-
nienia. Po pierwsze — wypra-
cowanie europejskiej definicji
TCM. ,,Stad, ze kazde panstwo
tworzy swoja specyficzna struk-
tur¢ TCM oparta na odmiennym
prawodawstwie, wynikla po-
trzeba ujednolicenia przedmiotu
TCM, ale w ten sposéb, by nie
zatraci¢ oryginalno$ci kazdego
z wypracowanych w Europie

modeli” — mowi Malgorzata Stana-
siuk-Mordalska z betchatowskiego
Urzgdu Miasta. — ,,Celem projektu
jest tez wypracowanie europejskiej
marki TCM, tak aby moc certy-
fikowaé w przysztoSci powstate
struktury, stwierdzajac, czy sa one
juz TCM czy jeszcze nie, mimo
iz realizuja pewien zakres dziatan
typowy dla TCM. Efektem tego ma
by¢ powotanie europejskiej organi-
zacji, ktora wyznaczalaby standardy
dla TCM w poszczegodlnych krajach
i certyfikowala poszczegdlne biu-
ra zarzadzania centrami. Podczas
warsztatow, ktore odbywaja si¢ w
ramach projektu TOCEMA EU-
ROPE pracujemy nad okresleniem
tych standardow dla poszczegdlnych
krajow. Podejmowane sa rowniez
prace nad Survival Kit — swoistym
podrgcznikiem dla podmiotéw chea-
cych wdraza¢ TCM”.

Jakub Kaminski

* Przewodnik wybranych dobrych praktyk zaadaptowanych do warunkéw polskich, dotyczacych wsparcia ma-
tych przedsigbiorstw na poziomie regionalnym, Ministerstwo Gospodarki i Pracy (Departament Przedsigbiorczo-
$ci), Warszawa 2005 (Biblioteka ,,Przedsiebiorca w Unii Europejskiej” 5/2005) s. 62



ZPORR w wojewoddztwie tédzkim

Z chwila przystapienia Polski do Unii Europejskiej powstata niepowtarzalna

szansa na zwiekszenie znaczenia regionu tédzkiego, zaréwno w skali kraju,

jak i Europy. W tej sytuacji nowego znaczenia nabrata rola samorzadu

wojewddztwa, ktéry odpowiedzialny jest za kreowanie polityki regionalnej

ksztattujacej sytuacje spoteczno-gospodarcza regionu.

ako jednostka uczestniczaca w
zarzadzaniu komponentem regio-
nalnym ZPORR, Urzad Marszatkow-
ski Wojewodztwa L.odzkiego koncen-

Siedziba Urzedu Marszatkowskiego, tédz, al. Pitsudskiego

H ZPORR w regionach

truje swoje dzialania przede wszyst-
kim na przyjmowaniu wnioskow od
potencjalnych  beneficjentow oraz
przekazywaniu wybranych projektow
do Instytucji Posredniczacej (L.odzkie-
go Urzedu Wojewodzkiego), celem
podpisania umow z beneficjentami.
Przy kwalifikowaniu projektow, obok
wymogow formalnych, zwracana jest
przede wszystkim uwaga na pomoc
srodkow z funduszy strukturalnych
w rozwiazywaniu takich problemow
wojewodztwa jak bezrobocie, zty stan

techniczny drég, brak obwodnic
komunikacyjnych woko6t miast,
stosunkowo niski poziom rozwo-
ju sieci wodno-kanalizacyjnej na
WSi.

Wdrazaniem Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego w wojewodztwie
16dzkim zajmuja sig cztery wydzialy
Departamentu Polityki Regionalne;j
w Urzedzie Marszatkowskim:

1. Wydziat Programowania Rozwo-
ju Regionu,

2. Wydziat ds. Wdrazania Projektow
Wiasnych Samorzadu Wojewodztwa,

3. Wydzial ds. Wyboru Projektow
Realizowanych w ramach ZPORR,

4. Wydziat Monitorowania Rozwoju
Regionu.

Dyrektorem Departamentu jest
Wiodzimierz Mielczarek. Funkcjg za-
stepcow pelnig Zbigniew Bursa oraz
Jacek Skwierczynski.

Istotna rolg w ksztattowaniu polityki
regionalnej w wojewodztwie 1odzkim
odgrywa Wydzial Programowania.
To tu opracowywane sa strategiczne
dokumenty programowe, okreslajace
podstawowe cele oraz priorytety roz-
woju wojewodztwa. Dokumenty te
umozliwiaja absorpcj¢ srodkéw Unii
Europejskiej oraz budzetu panstwa.
Najwazniejszym z nich jest Strategia
Rozwoju Wojewodztwa E.odzkiego.

W ramach wdrazania komponentu
regionalnego ZPORR Departament
Polityki Regionalnej odpowiedzialny
jest za oglaszanie naboru projektow,
ktére moga by¢ wspolfinansowane ze
srodkéw EFRR oraz EFS (dziatanie
2.6 Regionalne strategie innowacyjne),
przyjmowanie wnioskow  aplikacyj-
nych od projektodawcow, ich oceng
pod wzgledem wymogow formalnych

oraz obshuge prac Paneli Ekspertow
i Regionalnego Komitetu Sterujacego.

W dziedzinie monitorowania syste-
matycznie zbierane sa sprawozdania,
ktore opisuja postep i efekty realizowa-
nego programul.

W zakresie informacji i promocji
ZPORR Departament Polityki Regio-
nalnej odpowiada za dziatania, ktore
obejmuja rozpowszechnianie informa-
¢ji na temat programéw wspotinanso-
wanych przez Wspdlnote Europejska
oraz prowadzenie promocji realizacji
komponentu regionalnego ZPORR.
W tym celu utworzony zostat punkt
informacyjny dla potencjalnych bene-
ficjentow, w ktorym mozna uzyskac
informacje na temat funduszy struktu-
ralnych oraz mozliwoéci otrzymania
wsparcia na realizacj¢ projektow.
W ramach Regionalnego Planu Dzia-
fan Informacyjnych i Promocyjnych
na lata 2004-2006, zaplanowano
szereg przedsigwzig¢ majacych zin-
tensyfikowa¢ promocyjna aktywno$¢
instytucji zaangazowanych we wdra-
zanie ZPORR. Sukcesywnie wyda-
wany jest ,,Biuletyn Informacyjny
ZPORR Wojewodztwa t.odzkiego”,
ktorego redagowaniem zajmuja sig¢
pracownicy Departamentu Polityki
Regionalne;.

Realizujac ZPORR w wojewddztwie
16dzkim, Departament Polityki Regio-
nalnej wspdlpracuje z Instytucja Za-
rzadzajaca ZPORR — Ministerstwem
Rozwoju Regionalnego, Instytucja
Posredniczaca w zarzadzaniu ZPORR
— Lodzkim Urzedem Wojewodzkim,
jak réwniez z instytucjami wdrazaja-
cymi wybrane dziatania. Do instytucji
tych naleza: Wojewodzki Urzad Pracy
(dziatania 2.1, 2.3 1 2.4), Regionalne
Centrum Polityki Spotecznej (dziata-
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Adresy instytucji uczestniczqcych
we wdrazaniu ZPORR w wojewddztwie
16dzkim:

URZAD MARSZALKOWSKI W
tODZI DEPARTAMENT POLITYKI
REGIONALNE]

al. Pitsudskiego 8, 90-051 t.odz

tel.: (042) 663 30 92

fax: (0 42) 663 30 94

e-mail: dpr.sekretariat@lodzkie.pl
www.zporr.lodzkie.pl

Punkt Informacyjny ZPORR
tel. (042) 663 31 07
e-mail: info.zporr@lodzkie.pl

Wydziat Programowania Rozwoju
Regionu

tel. (042) 663 31 32, 34, 35, 36, 37, 38
e-mial: strategia@lodzkie.p

Wydziat ds. Wdrazania Projektow
Wiasnych Samorzadu
Wojewodztwa

tel. (042) 663 31 00-08

e-mail: wbwp.lodz@lodzkie.pl
e-mail: szkolenia.zporr@lodzkie.pl
e-mail: promocja.zporr@lodzkie.pl

Wydziat ds. Wyboru Projektow
Realizowanych w ramach ZPORR
tel. (042) 663 31 12, 16, 21, 24, 25
e-mail: zporr@Ilodzkie.pl

Wydziat Monitorowania Rozwoju
Regionu

tel. (042) 663 31 26-30, 33
monitoring@lodzkie.pl

WOJEWODZKI URZAD PRACY
ul. Wolczanska 49, 90-608 Lédz

tel.: (042) 63201 12 w. 137

fax: (0 42) 636 91 82

e-mail: lowuefs@mm.com.pl

tODZKA AGENCJA ROZWOJU
REGIONALNEGO

ul. Tuwima 22/26, 90-002 t6dz

tel.: (0 42) 664 37 90

fax: (0 42) 633 37 89

e-mail: zporr@Iarr.lodz.pl

REGIONALNE CENTRUM
POLITYKI SPOLECZNE]

al. Pitsudskiego 8, 90-051 t.6dz

tel.: (0 42) 663 34 68/69

tel/fax: (0 42) 663 34 73

e-mail: zporr.stypendia@rcpslodz.pl

tODZKI URZAD WOJEWODZKI
PUNKT INFORMACY]NY ZPORR
ul. Piotrkowska 104, 90-926 £.6dz

tel.: (042) 664 15 00

fax: (0 42) 664 10 88

e-mail: zporr@lodz.uw.gov.pl

Opracowano w Departamencie Polityki
Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego w todzi.
Foto: Pawet Nowak

nie 2.2) i Lodzka Agencja Rozwoju
Regionalnego (dziatania 2.5 13.4).

Wojewodztwo todzkie otrzymato na
realizacjg ZPORR w latach 2004-2006
sumg 157 mln euro. Obecnie, pod ko-
niec trzyletniego

Swoja szansg otrzymaly  pro-
jekty dotyczace inwestycji z za-
kresu turystyki, ochrony powietrza
i odnawialnych zrodet energii. Tego
rodzaju projekty wymagaty bowiem

okresu  progra-
mowania, wigk-
szo§¢  pienigdzy
w Priorytetach I
i Il (z wylacze-
niem dzialania
3.4) zostala roz-
dysponowana
pomigdzy bene-
ficjentow przez
Urzad Marszal-
kowski w Lodzi.
Dotychczas
przeprowadzo-
no cztery kon-
kursy, do kto-
rych zgloszono

w sumie ponad
600 wnioskow,
a zaakceptowa-
no blisko 200,
na taczna kwote
481  milionéw
ztotych.
Najwigcej wnioskow dotyczyto
dofinansowania inwestycji infra-
strukturalnych takich jak drogi,
sieci kanalizacyjne, oczyszczalnie
sciekow, wodociagi, ale rowniez
wspierania réznorodnych form
zwalczania bezrobocia, szkolen,
promocji przedsigbiorczo$ci oraz
inwestycji zwiazanych z kultura.
Obok jednostek samorzadu tery-
torialnego, wnioski o dofinanso-
wanie skladaly réwniez placowki
stuzby zdrowia, szkoly i uczelnie.
W ramach dziatania 2.6 Regionalne
strategie innowacyjne Departament
Polityki Regionalnej Urzgdu Mar-
szalkowskiego ogtosit dotychczas
dwa konkursy, w wyniku ktérych
podpisano umowy z czterema be-
neficjentami. W drugim naborze
zostatlo zlozonych 14 wnioskow,
oceng formalna przeszto siedem,
a po ocenie merytorycznej Zarzad
Wojewodztwa  podjat  uchwale,
ktora przyznata dofinansowanie 5
projektom. Szacuje si¢, ze dofinan-
sowanie projektow w tym zakresie
wyniesie ponad 10 mln ztotych.

przygotowania przez strong polska
programow pomocowych oraz ich
notyfikacji, czyli przekazania do
akceptacji przez Komisjg Europej-
ska. W dniu 31 pazdziernika 2005
1. zaakceptowane programy pomo-
cowe, w formie rozporzadzen, zo-
staly opublikowane w Dzienniku
Ustaw (Nr 219, poz. 1855, 1856,
1857). Dlugo oczekiwany nabor
wnioskow zostat otwarty 21 lutego
2006 r. Ogloszenie o konkursie
opublikowano w lokalnej prasie
oraz umieszczone na stronie inter-
netowej Urzedu Marszatkowskie-
go w Lodzi: www.lodzkie.pl

Dotychczasowe doswiadczenia
zwiazane z wdrazaniem programu
w  wojewoddztwie lodzkim wy-
raznie wskazuja na powszechny
wzrost wiedzy i tym samym coraz
wieksze zainteresowanie §rodkami
unijnymi. Swiadcza o tym sktada-
ne projekty oraz czgste odwiedzi-
ny potencjalnych beneficjentow
w pigciu Punktach Informacyj-
nych dziatajacych na terenie na-
szego wojewodztwa.

BIULETYN ZPORR

1
Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego w todzi na
krzestach od lewej: Jacek Skwierczyriski - Z-ca Dyrektora Departamentu,
Zbigniew tuczak - Wicemarszatek Wojewédztwa tédzkiego, Wiodzimierz
Mielczarek - Dyrektor Departamentu,pierwszy od prawej: Zbigniew Bursa
- Z-ca Dyrektora Departamentu wraz z pracownikami
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H Projekty

Mata gmina potaczona

¢

z wielkim swiatem

Jak wypromowa¢ gmine i zmobilizowa¢ mtodych do dziatania? Pomyst podkar-

packiej gminy na budowe spotfeczenstwa informacyjnego.

Beneficjent: Gmina Czudec
Dziatanie ZPORR: 1.5 Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego
Tytut projektu: Budowa Gminnej Sieci Komputerowej
Catkowita wartos¢ projektu: 165 242,90 zt
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 123 932,17 zt

zudec jest prawie dwunasto-

tysigczng gming w powiecie
strzyzowskim. W jej sktad wcho-
dzi siedem miejscowosci. Stolica
gminy potozona jest przy waznym
szlaku komunikacyjnym — drodze
krajowej nr 9 Radom-Barwinek.
Gmina ma rozbudowana podstawo-
wa infrastrukturg, pigkne pejzaze,
czysta wodg i powietrze. Co wyrdz-
nia ja sposréd wielu jej podobnych?
Pomyst na Gminna Sie¢ Kompute-
rowa oraz bezptatny, bezterminowy

dostgp do Internetu
dla jej uzytkowni-
koéw. Czudec zdaje
sobie sprawg¢ z
mozliwosci, jakie
daje dostgp do In-
ternetu i jak wazne
jest  niwelowanie
roéznic migdzy mia-
stem a wsig w tym
zakresie.

Osoby zaintereso-
wane podlaczeniem
do Internetu chcia-
lyby mie¢ dostgp
do sieci w pracy,
w domu, w szkole,
najlepiej bez ogra-
niczen czasowych i finansowych.
Opracowana analiza mozliwos$ci
dostgpu do Internetu dla gminy
wykazata, ze tylko mata czgsé¢
mieszkancow moze skorzysta¢ ze
stalego dostgpu do Internetu za
posrednictwem jedynego wowczas
operatora na tym terenie. Dbajac
o dobro mieszkancow, a takze o pro-
mocj¢ gminy, jej wladze postanowi-
ly ubiega¢ si¢ o dofinansowanie ze
srodkow zewngtrznych i zainwesto-
wac w infrastruktur¢ umozliwiajaca

zapewnienie wszystkim chgtnym
dostgpu do sieci. Role t¢ spetnia
Gminna Sie¢ Komputerowa. Pro-
jekt zostat zrealizowany w ramach
Dziatania 1.5. ZPORR Infrastruk-
tura spoteczenstwa informacyjne-
go. Calkowita warto$¢ projektu
wyniosta 165 tys. zt, z czego 41
tys. stanowi wlasny wktad Gminy.
75 proc. kosztow projektu, zostato
dofinansowanych z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Pomyst utworzenia Gminnej
Sieci Komputerowej, wpisuja-
cy si¢ w zalozenia dokumentow
e-Polska, Agendg 2000 oraz opraco-
wan Komitetu Badan Naukowych
zostal przyjety przez Rade Gminy
w maju 2004 r. Pod koniec 2004
roku Gminna Sie¢ Komputerowa
zostata wybudowana i podtaczona
do Internetu. Sktada si¢ ona z 24
punktow dostgpowych, z czego 10
to punkty sieci szkieletowej. Sygnat
jest przekazywany droga radiowa.
W sieci spigto wszystkie szkoty,
gimnazja, biblioteki wraz z filiami
1 wszystkie budynki administrowa-
ne przez gming. Sie¢ nieodptatnie
i bezterminowo udostgpniono
rowniez mieszkancom Gminy.
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W drugim etapie projektu wpro-
wadzono elektroniczny obieg
dokumentow i utworzono dodat-
kowy portal obstugujacy Spote-
czenstwo Informacyjne Czudec-
kiej Ziemi. Portal ten ma na celu
uwrazliwienie mieszkancéw na
potrzeby spolecznosci lokalnej
oraz zwiazanie szczegolnie lu-
dzi mtodych z ta spotecznoscia.
Realizacja projektu zakonczyta
si¢ w czerwcu 2005 r. Biuro Za-
rzadzania Funduszami Europej-
skimi Podkarpackiego Urzgdu
Wojewddzkiego skontrolowato
realizacj¢  projektu.  Gmina
otrzymata refundacj¢ poniesio-
nych wydatkow.
Zainteresowanie podtaczeniem
do sieci w Gminie Czudec jest

duze. Swiadczyé o tym moze
liczba komputerow miesz-
kancoéw  zarejestrowanych
w sieci. Na dzien dzisiejszy
jest ich blisko 500, do tego
dochodza komputery szkot,
gimnazjum, bibliotek wraz
z filiami, a takze komputery
pracownikow administracji,
co lacznie daje liczbg okoto
700 komputerow. Wciaz
sktadane sa nowe wnioski
o przylaczenie kolejnych
uzytkownikow.

Opracowata Olga Orosz na
podstawie materialow dostar-
czonych przez Zastepce Wojta

Gminy Czudec,
Pana Stawomira Cynkara.

Przez szkolenie do firmy

Projektodawca:

Sadecka Agencja Rozwoju Regionalnego

Beneficjenci ostateczni:

Studenci szkdt wyzszych, policealnych szkét zawodowych, osoby zatrudnione,
rolnicy oraz inne osoby nie zarejestrowane jako bezrobotne.

Dziatanie ZPORR:

2.5 Promocja przedsiebiorczosci

Tytut projektu:

,Badz przedsiebiorca — wsparcie i doradztwo dla przysztych

mikroprzedsigbiorcow”

Catkowita wartos¢ projektu:

574 702,23 PLN

Warto$¢ dofinansowania z EFS:

494 878,90 PLN

rupa beneficjentow projektu

objeta studentow szkot wyz-
szych, policealnych szkol zawodo-
wych, osoby zatrudnione, rolnikéw
oraz inne osoby nie zarejestrowane
jako bezrobotne. Celem projektu
jest utatwienie beneficjentom roz-
poczecia dziatalnosci gospodarczej
poprzez zapoznanie ich z podstawa-
mi prawa gospodarczego (Ustawa o
swobodzie dziatalno$ci gospodar-
czej, Kodeks spotek handlowych),
sposobami przygotowywania biznes
planu oraz podstawami zarzadzania

strategicznego. W ramach projek-
tu przewidziano roéwniez zajgcia
z doradca zawodowym (8 godzin
konsultacji indywidualnych). Prze-
prowadzono do tej pory 136 godzin
zaje¢ w I grupie i 128 godzin zajgé
w II grupie. Planowane jest przepro-
wadzenie jeszcze 16 godzin zajec w
pierwszej i 24 godzin zajeé w dru-
giej grupie (facznie po 152 godziny
zaje¢ z kazda z grup).

Z ankiet przeprowadzonych
w trakcie realizacji projektu wyni-
ka, iz w$rdd osob uczestniczacych

w projekcie znalazty sig takie, ktore
zrealizowaly marzenia o wlasnym
przedsigbiorstwie. Pozytywnym
efektem cyklu szkolen stato sig¢ po-
wstanie 10 nowych firm prowadza-
cych roéznego rodzaju dziatalnosc:
od handlowo-ustugowo-produkcyj-
nej poprzez agencj¢ reklamy, po
biuro projektowe. Pozostali uczest-
nicy nie zdecydowali si¢ na roz-
poczeeie dziatalnosci  biznesowej
glownie ze wzgledu na ograniczenia
kapitalowe (projekt przewidywat
przyznanie wsparcia pomostowego

BIULETYN ZPORR
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oraz dotacji inwestycyj-
nych wiasnie dla 10 nowopowsta-
tych mikroprzedsigbiorstw — limit
zostat zatem w petni wykorzystany).
Informacj¢ na temat projektu be-
neficjenci otrzymywali glownie za
posrednictwem  Nowosadeckiego
Inkubatora Przedsigbiorczosci oraz
srodkow masowego przekazu (gtow-
nie radio i telewizja). Na podstawie
wspomnianych ankiet stwierdzi¢
mozna, ze wigkszo$¢ uczestnikow
bardzo pozytywnie ocenita sposob

przeprowadzenia szkolen oraz
ich tematykeg i1 przydatnos¢ w
prowadzeniu przyszlej dziatal-
nosci gospodarczej. Pojawity
si¢ jednak sugestie postuluja-
ce zwigkszenie ilosci godzin
szkoleniowych  poswigconych
prowadzeniu firmy (a nie tyl-
ko samemu jej zaktadaniu).
Chodzito przede wszystkim
o zajecia dotyczace rachun-
kowosci, rozliczen z Urzedem
Skarbowym i Zakladem Ubez-

pieczen Spotecznych, marketin-
gu oraz zarzadzania ludzmi.

Wszystkie nowopowstate
przedsigbiorstwa ztozyly wnioski
0 Wwsparcie pomostowe oraz
o0 jednorazowa dotacjg inwestycyjna.
Obecnie wnioski o dotacjg inwesty-
cyjna czekaja na rozpatrzenie przez
Urzad Marszalkowski, odpowie-
dzialny za wdrazanie dzialania 2.5
w wojewodztwie matopolskim.

Agnieszka Iwanowska-Kedzierska

Zgodnie z Uzupetnieniem ZPORR, osoby objete projektem realizowanym w ramach dziatania 2.5, oprécz uczestnictwa w bloku
doradczo-szkoleniowym, uzyska¢ moga:

* tzw. wsparcie pomostowe. Jest to bezposrednia i bezzwrotna pomoc kapitatowa wspomagajaca ,,przetrwanie” przedsiebior-
cy do uzyskania przez niego ptynnosci finansowej. Beneficjent ostateczny otrzymuje, przez okres pierwszych 6-mcy dziatalnosci
— od momentu zarejestrowania firmy zgodnie z obowiazujacymi przepisami, pomoc kapitatowa w formie comiesiecznych dotac;ji
w wysokosci 700 zt. Jest to kwota zblizona do wysokosci obligatoryjnych opfat dla przedsiebiorcy nie zatrudniajacego pracowni-
kéw, ponoszonych niezalezne od poziomu przychodéw w postaci skfadki na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne
oraz fundusze pozaubezpieczeniowe. W sytuacji utrzymywania sie stabej kondyciji finansowej przedsiebiorcy korzystajacego ze
wsparcia pomostowego, istnieje mozliwos¢ przedtuzenia jego udzielania o kolejne 6 miesiecy, nie moze jednak trwac¢ ono diuzej
niz do 12 miesigca funkcjonowania firmy. Projektodawca moze zgodzi¢ sie na przedtuzenie wsparcia, jesli w jego opinii umozliwi
to osiagniecie przez beneficjenta ostatecznego (czyli przedsiebiorce) ptynnosci finansowej;

* jednorazowa dotacje inwestycyjna. Polega ona na udzieleniu beneficjentowi ostatecznemu jednorazowego wsparcia kapitato-
wego ufatwiajacego sfinansowanie pierwszych inwestycji umozliwiajacych funkcjonowanie nowopowstatego mikroprzedsiebior-
stwa. Jej wysoko$¢ uzalezniona jest od wykazanych potrzeb zwiazanych z planowang inwestycja, nie moze jednak przekroczy¢
réwnowartosci 5000 EUR. Ze srodkéw dotacji pokrywane jest 50% kosztéw kwalifikowanych inwestycji, a pozostate 50 %
ponosi beneficjent ostateczny ze srodkéw wiasnych.

Beneficjent: CONCEPT s.c.

Dziatanie ZPORR: 3.4 Mikroprzedsiebiorstwa

T e fea::r; ro'nogvv:ic;szcezsenriiciI ::)urgzqtu i oprogramowania niezbed-
Catkowita wartos¢ projektu: 150 tysiecy PLN

Wartos¢ dofinansowania EFRR: 70 tysiecy PLN

W jaki sposob dowiedzieli turalnych Unii Europejskiej nych informacji w przypadku

si¢ Panstwo o szansie uzyska-
nia wsparcia z funduszy unij-
nych w ramach ZPORR?
Pierwsze informacje dotycza-
ce mozliwosci sfinansowania
projektu z funduszy struk-

uzyskaliSmy za posrednictwem
mediow. Nastgpnie trafilismy do
Regionalnej Izby Gospodarczej,
gdzie poinformowano nas, ze
wlasciwa instytucja wdrazajaca,
kompetentna do udzielania pet-

naszego projektu, jest Lodzka
Agencja Rozwoju Regionalnego.
Podczas spotkania uzyskaliSmy
komplet informacji, ktére umoz-
liwily nam rozpoczgcie staran
o dofinansowanie projektu.



Czy udajac si¢ do instytucji
wdrazajacej mieli Panstwo
gotowy projekt, czy zostal on
dopiero przygotowany po spo-
tkaniu w Agencji?

Tak, sam pomyst byt juz przy-
gotowany do realizacji. Nasza
firma powstala na poczatku
stycznia 2005 r. Zarys tego, co
chcemy robi¢ powstal jeszcze
w 2004 roku i bylidmy gotowi
zrealizowa¢ nasz pomyst nieza-
leznie od tego, czy otrzymamy
dotacje, czy nie. Poniewaz poja-
wita si¢ mozliwo$¢ czgSciowego
sfinansowania naszej koncepcji
przez Uni¢ Europejska — po-
stanowiliSmy wykorzysta¢ tg
szansg¢. Na pewno gdybysmy
realizowali projekt wylacznie z
wtasnych §rodkéw, przebiegato-
by to wolniej, prawdopodobnie
nie udato by nam si¢ réwniez
kupi¢ od razu 3 modutéow syste-
mowych wspomagajacych przy-
gotowanie produkcyjne ubioru.
A zatem nasza konkurencyjnosé
W poréwnaniu z innymi firmami
w branzy bylaby mniejsza. W
obecnej sytuacji dzigki wsparciu
finansowemu $wiadczymy ustu-
gi na najwyzszym z mozliwych
poziomoéw w branzy odziezo-
wej.

Czy korzystali Panstwo
wcze$niej ze wsparcia w ra-
mach dzialania 2.5. ZPORR?

Nie. Nie zdazyliSmy - w
naszym przypadku decyzja o
zatozeniu firmy zapadta bardzo
szybko — wszystko rozegrato
si¢ w ciagu zaledwie 6 mie-
sigcy. MusieliSmy co$ zrobié
— bez pracy nie da si¢ przeciez
normalnie zy¢. Wiedza i do-
Swiadczenie zdobyte wczesniej,
podczas pracy w firmach pro-
dukujacych odziez, pozwolity
nam okre$li¢ do$¢ precyzyjnie
potrzeby podmiotéw  branzy
odziezowej, a takze sprawity, ze
takie doradztwo nie byto nam az
tak potrzebne. Decyzje zapadaty
szybko i to spowodowato, ze nie

mieli§my czasu na korzystanie z
doradztwa w ramach dzialania
2.5. Natomiast nie ukrywam,
7ze W czasie przygotowywania
wniosku korzystaliSmy z ustug
firmy doradcze;j.

Jaka byla cal-

&

dacji moze si¢ roznié¢

w zalezno$ci od regionu, w kto-
rym znajduje si¢ siedziba firmy
— w wypadku wojewddztwa
l6dzkiego poziom maksymalnego
wsparcia wynosi 65 % wydatkéw
kwalifikowanych.

kowita warto$¢
projektu?
Catkowita war-
to§¢ projektu to
kwota okoto 150
tysigcy  zlotych.
Wktad wiasny
stanowit 40 %
wydatkow kwalifi-
kowalnych (okoto
50 tysigcy zlotych).
Musielismy takze
pokry¢ wydatki
niekwalifikowalne
(okoto 27 tysigcy
ztotych - glow-
nie podatek VAT
oraz nadwyzka
kosztow wobec

T

zapisOw  wniosku
aplikacyjnego).
De facto musieliSmy sig liczy¢ z
wydatkiem ze $rodkow wlasnych
okoto 77 tysigey ztotych. Projekt
zostal sfinansowany z kapitalu
zatozycielskiego  spotki, ktory
pochodzi z oszczgdnosci naszych
oraz naszych rodzicow. Nie zde-
cydowali$my si¢ na skorzystanie
z kredytu bankowego.
Poczatkowo musieliSmy wyto-
zy¢ oczywiscie cato$¢ pienigdzy
na realizacj¢ projektu, bo jak
wiadomo w ramach programu
ZPORR zasada jest refundacja
srodkow. Mysle, ze to wazna
informacja dla przedsigbiorcow,
ktorzy dopiero zamierzaja sig
ubiega¢ o wsparcie z funduszy
strukturalnych, ze najpierw trzeba
wylozy¢ catos¢ $rodkow, zeby
nastepnie uzyska¢ refundacje ich
czgsci. Nie wszyscy, planujac
ubieganie si¢ o pomoc z fun-
duszy europejskich, maja od
razu tego $wiadomo$¢. Trzeba
tez podkresli¢, ze poziom refun-

Whiosek aplikacyjny przy-
gotowywali Panstwo przy po-
mocy firmy doradczej?

Tak, $cisle wspodtpracowa-
lismy z firma doradcza oraz z
instytucja wdrazajaca — Lodzka
Agencja Rozwoju Regionalne-
go. Dzigki zaangazowaniu tych
trzech osrodkoéw, tj. nas, firmy
doradczej i LARR osiagneli-
$my zamierzony cel. Ta $cista
wspolpraca byla konieczna, ze
wzgledu na to, ze byta to dopie-
ro druga tura naboru wnioskow,
a zatem zar6wno pracownicy
LARRu jak i firmy doradczej,
ktora zatrudnialiSmy, nie mieli
jeszcze zbyt duzo dos$wiadcze-
nia. Konieczne byly zatem state
konsultacje, trzymanie r¢ki na
pulsie. Wspolnym wysitkiem
udawalo nam sig¢ rozwiazywaé
wszystkie problemy. Reasumu-
jac, zarowno my, jak i LARR
oraz firma doradcza, na bieza-
co $ledziliSmy wszelkie nowe
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informacje nt. ZPORR, ktore
pojawiaty si¢ w mediach, czy
na stronach internetowych. W
wypadku jakichkolwiek wat-
pliwosci nastgpowaly konsul-
tacje, wymiana opinii. Czg¢sto
wydawato nam sig, ze pewne
kwestie nie maja sensu, ze
sa zbyt drobiazgowe. PozZniej

na jako$¢ §wiadczonych przez
Panstwa ustug?

Naszym podstawowym atutem
sa oczywiscie pracownicy, ktorzy
od wielu lat czerpia dos§wiadczenia
z pracy w sektorze odziezowym.
Natomiast dzigki zakupionemu
systemowi stali$my si¢ jedna z naj-
bardziej konkurencyjnych firm w

branzy. Jestesmy

.-—‘.. S

w stanie $wiad-
czyé nasze
ustugi niezwy-
| kle szybko i w
sposob  bardzo
doktadny. Ustu-
gi polegaja na
kompleksowym
przygotowaniu
produkcji  tzn.
projektowaniu,
konstrukecji,
modelowaniu,
stopniowaniu.
Czese ustug
S§wiadczymy
bez konieczno-

jekty

H Pro

okazywalo sig, ze bylo to na-
prawde istotne i dzigki temu
uniknglismy btedéw. Chciat-
bym jeszcze zaznaczyl, ze
ubieganie si¢ o dofinansowanie
w ramach dziatania 3.4 ZPORR,
bardzo wiele nas nauczylo,
w szczegolnosci, jesli chodzi
o planowanie polityki finan-
sowej firmy, tworzenia biznes
planu. Byto to bardzo cenne do-
$wiadczenie dla nas jako mto-
dych przedsigbiorcow. Warto
przej$¢ przez ten proces, nawet
jezeli, mowiac potocznie, mia-
loby nic z tego nie wyj$¢. Zdo-
byta wiedza na pewno przyda
nam si¢ w przysztosci, przy
przygotowywaniu  kolejnych
wnioskow aplikacyjnych.

Czy zakupione maszyny i
sprzet komputerowy spelnily
Panstwa oczekiwania? Czy po-
prawa wyposazenia wplynela

$ci  ponownych
wizyt klienta w
siedzibie naszej firmy, realizujemy
zlecenia przekazane w formie elek-
tronicznej lub wysytkowo. Dzigki
zakupionemu oprogramowaniu
(tzw. modut NEST++), na bazie
posiadanych konstrukcji odziezo-
wych, przy podaniu odpowiednich
parametrow, jesteSmy Ww stanie
stworzy¢ zoptymalizowane ukta-
dy kroju, ktére zapewnia znaczne
oszczedno$ci surowca oraz czasu
pracy. Warto takze doda¢, iz reali-
zacja projektu przyczynita si¢ do
wzrostu zatrudnienia w naszej fir-
mie. Zakupiony system i maszyny
wspomagaja dynamiczny rozwoj
naszej firmy w zakresie $wiadczo-
nych ustug, planu budowy znanej
marki odziezowej oraz produkcji
tekstyliow reklamowych.

Zamierzaja Panstwo w ko-
lejnych latach korzystaé¢ ze
wsparcia z funduszy Unii Eu-
ropejskiej?

Mamy takie plany. Istota
naszego dziatania jest szybkie
reagowanie na potrzeby klien-
tow. Ze wzgledu na wzrost
zainteresowania nasza oferta
a takze nasze nieustanne dazenie
do pozyskania statych zlecen na
rynku krajowym i zagranicz-
nym, aby méc §wiadczy¢ ustugi
ciaggle na najwyzszym poziomie
planujemy rozbudowg dzialu
projektowo-konstrukcyjnego.

Cala procedura w przypad-
ku Panstwa wniosku zbliza sie
do konca, wlasciwie czekacie w
tej chwili jedynie na refunda-
cje srodkow?

Tak, jesteSmy wtasnie po
wizycie monitorujacej, ktora
wypadla pozytywnie. Wnio-

sek o ptatno$§¢, sprawozdanie
koncowe z realizacji projektu,
harmonogramy oraz wszystkie
wymagane dokumenty zostaly
przekazane do Urzgdu Marszat-
kowskiego. W tej chwili czeka-
my juz tylko na §rodki finanso-
we z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Jak oceniaja Panstwo sama
procedure ubiegania sie
o wsparcie? Co mozna by we-
dlug Panstwa zmieni¢, zeby
ulatwi¢ przedsi¢biorcom apli-
kowanie o dost¢pne dla nich
Srodki?

Wydaje mi sig, ze najwazniej-
sze jest promowanie i informo-
wanie o mozliwo$ci skorzysta-
nia z takiego wsparcia. Pierwszy
kontakt powinien przybra¢ for-
mg¢ spotkania, na ktéorym bytaby
przedstawiona petna i jedno-
czesnie przystgpna informacja
na temat mozliwos$ci uzyskania
pomocy. W przypadku naszej
firmy bardzo pomocne okazaty
si¢ informacje zamieszczane
w Internecie. Artykuly prasowe
pojawiaty si¢ i gdzie§ znikaty w
natloku réznych informacji. Na-
tomiast dobra strona internetowa
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byta stale obecna. Szczegdlnie
pomocna na wstgpnym etapie
okazata si¢ strona przedstawi-
cielstwa Komisji Europejskie;j,
www.delpol.pl, ktéora w sposob
przystepny pomagala uzyskaé
bardzo konkretne podstawowe
informacje na temat poszczegol-
nych programéw. Na dalszym
etapie przydatna okazywata si¢
strona rzadowa ZPORR. Wyraznie
brakuje informacji dla poczatku-
jacych, dla tych, ktorzy stawiaja
pierwsze kroki w tematyce fundu-
szy strukturalnych. By¢ moze war-
to pomysle¢ o oddzielnym portalu
dla ,,poczatkujacych”? Naszym
zdaniem wazne jest promowanie
miejsc, w ktorych mozna uzyskac
podstawowe informacje na temat
programow. Przyznam sig, ze na
poczatku nie wiedzialem, dokad
si¢ uda¢, by¢ moze wiasnie taki
portal bylby pomystem na rozwia-
zanie tego problemu?

Ze wzgledu na to, ze dziatanie
3.4 kierowane jest do mikroprzed-
sigbiorstw, pomocne byloby takze
zwigkszenie czgstotliwosci nabo-
row wnioskow. Mata firma jest
niezwykle sprawna jesli chodzi
o podejmowanie decyzji i dlugie
przerwy migdzy naborami nie sa w
tym wypadku konieczne.

Jak oceniaja Panstwo akty
prawne regulujace  sposob
uzyskania Srodkow z funduszy
strukturalnych, czy sa one wy-
starczajaco przejrzyste i przyja-
zne przedsi¢gbiorcom? Co ewen-
tualnie moznaby zmienié¢?

Podstawowym wyzwaniem dla
mikroprzedsigbiorcy jest utrudnio-
ny dostep do doradztwa prawnego.
Malej firmy nie sta¢ na zatrudnia-
nie radcy prawnego. Dlatego bar-
dzo istotny jest dostgp nie tylko do
podstawowych aktéw prawnych,
ale rowniez ich interpretacji.

Poréwnujac naklad sil, Srod-
kow i posSwigconego czasu z
efektem w postaci uzyskanej
dotacji, czy uwazaja Panstwo,
ze trud, zwiagzany z przygoto-
waniem wniosku i realizacja
projektu, ostatecznie si¢ opla-
cil?

Tak, zdecydowanie tak. Nawet
w sytuacji gdyby$my nie otrzy-
mali tych pienigdzy uwazalbym,
ze bylo warto. Nauczylem sig
bardzo duzo i jest to niezwykle
cenna wiedza, szczegdlnie w ob-
liczu faktu, iz nasza firma bedzie
z pewnoS$cia sktadata kolejne
wnioski.

Rozmawiata:
Agnieszka Iwanowska
- Kedzierska,

6 stycznia 2006 r.

Moja droga do sukcesu
- historia mikroprzedsiebiorcy

Beneficjent: Krzysztof Kasprzyczak - Paola
Dziatanie ZPORR: 3.4 Mikroprzedsiebiorstwa

Tytut projektu: Zakup innowacyjnej szydetkarki ptaskiej
Catkowita wartos¢ projektu: 358 000 PLN

Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 232 700 PLN (65%)

Wsparcie finansowe w ramach
ZPORR - szansa na rozwd;j firmy

Zalozytem firm¢ w maju 2003
r. Postawilem na dziewiarstwo
maszynowe — produkuje¢ swetry.
Powszechnie uwaza sig, ze jest
to dziedzina, w ktorej niewiele
mozna osiagna¢ ze wzgledu na

konkurencj¢ cenowa wyrobow
chinskich. Natomiast ja posta-
nowitem, ze wygram z China-
mi i faktycznie mi si¢ to udaje
— swoj sukces zawdzigczam wy-
sokiej jakosci oferowanych pro-
duktow. Zeby méc wyproduko-
wac swetry najwyzszej jakosci
musiatem zainwestowa¢ w naj-

nowoczesniejsze maszyny dzie-
wiarskie. Jedna moja maszyna
kosztuje mniej wigcej tyle, ile
osiem maszyn powszechnie
stosowanych na rynku polskim,
jej warto§¢ wynosi okoto 85
tysigcy euro. Wiedziatem, ze nie
moge¢ konkurowaé z wyrobami
masowymi, sprzedawanymi na
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Projekty

bazarach, poniewaz nie uda mi
si¢ wyprodukowaé taniej niz w
Chinach, chociazby ze wzglg-
du na koszty pracy. Uznalem
natomiast, ze ze wzgledu na
odmienna kultur¢ pracy, Po-
lak jest w stanie wytworzy¢
produkt lepszy gatunkowo.
Jesienia 2003 r. rozpoczatem
wspotprace z pierwsza firma
sprzedajaca odziez luksusowa.
Poczatkowo ze wzgledu na
ograniczenia kapitalowe moja
firma dysponowata tylko jed-
na supernowoczesng maszyna
dziewiarska, wspomagana przez
druga maszyng — o gorszych juz
niestety parametrach. PdzZniej
z wlasnych srodkow udato mi si¢
dokupi¢ kolejna supernowocze-
sna maszyng. Dzigki projektowi
wspotfinansowanemu w ramach
dziatania 3.4 ZPORR udato mi
si¢ rozszerzy¢ park maszyno-
wy do trzech dwuglowicowych
maszyn najwyzszej klasy. Pod
koniec 2004 r. firma przyniosta
33 tysiace PLN dochodu (obrot
460 tysigcy PLN), w 2005 r., po
uruchomieniu trzeciej maszyny,
dochod wzrost do 87 tysigey
PLN (obrot 706 tysigcy PLN).
Prawd¢ mowiac nie spodziewa-
lem sig az takiego przetozenia
realizacji projektu na wzrost
dochodow (prawie trzykrotny)
i obrotu (dwukrotny). To ob-
razuje, jak wielki sens dla tak
mtodych firm jak moja, ma
udziat w tego typu programach.
Uzyskanie wsparcia w ramach
dziatania 3.4 ZPORR przy-
spieszylo rozwdj mojej firmy o
co najmniej 1,5 roku. Sam nie
bylbym w stanie zainwestowac
tak duzej kwoty w tak krotkim
czasie.

Chyba najlepszym dowodem
na to, jak bardzo skorzystatem
na projekcie realizowanym
w ramach ZPORR jest fakt, iz
zamierzam ubiegac si¢ o dofi-

nansowanie na zakup kolejnej
maszyny. W tej chwili przygo-
towuj¢ dwa projekty. Pierwszy
z nich dotyczy zakupu maszyn
przeznaczonych do zszywania
swetrow, poniewaz chcac za-
pewni¢ najwyzsza jakos¢ ofero-
wanych przez moja firmg ustug
musz¢ zadbaé takze o bardzo
staranne wykonczenie moich
produktéw. Drugi obejmuje do-
finansowanie zakupu kolejnej
maszyny dziewiarskie;j.

Przygotowanie i realizacja
projektu

Pierwsze informacje o mozli-
wosciach uzyskania wsparcia
z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej docieraly do mnie
juz od dos¢ dawna, gtownie za
posrednictwem mediow. Poz-
niej moj Tata wspomnial, ze
kto$ znajomy z branzy otrzymat
wsparcie z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego.
Nastgpnie zaczalem szukad
blizszych informacji i muszg¢
podkresli¢, ze tych informacji,
np. dokad udaé si¢ na wstepie,
wcale nie jest duzo. Sytuacja
jest zdecydowanie tatwiejsza
w wypadku duzych firm, dys-
ponujacych wilasnym pionem
prawnym oraz mogacych od-
delegowa¢ do szukania tego
typu informacji kilka osob. W
wypadku mikroprzedsigbiorstw,
ktore musza si¢ skoncentrowaé
przede wszystkim na wtlasnej
dziatalnosci, brakuje sit i
srodkoOw na zaangazowanie sig
w poszukiwania informacji na
ten temat. Wiadomos$ci w me-
diach zostaty niemal w catosci
zdominowane przez doniesienia
o mozliwo$ci wsparcia dla rol-
nikow. By¢ moze wlasciwym
ruchem bytoby trafienie z infor-
macja do przedsigbiorcow do-
piero zaktadajacych dziatalnos¢

gospodarcza za posrednictwem
miejsc do ktorych i tak musza
si¢ udac¢?

W koncu udato mi si¢ dotrzec
do wtasciwej instytucji wdraza-
jacej — w moim przypadku byta
to Lodzka Agencji Rozwoju
Regionalnego. Tam otrzymatem
juz dosy¢ szeroki zaséb kon-
kretnych informacji na temat
uzyskania wsparcia w ramach
dziatania 3.4 ZPORR. Dowie-
dziatem sig jakie warunki muszg
spetni¢, zeby moc ubiegac sig
o dofinansowanie, a takze jakie-
go rzgdu kwotg mogg otrzymac.
Otrzymalem bardzo doktadne
wskazowki dotyczace koniecz-
nych dokumentow, uzyskalem
instrukcje co robi¢ krok po
kroku aby przygotowaé wnio-
sek aplikacyjny. Przekazywane
informacje byty uporzadkowa-
ne, np. poradzono mi zebym
od razu rozpoczynal starania
o kredyt (promesg¢) na zakup
maszyn, poniewaz jest to pro-
cedura diugotrwatla i jej opoz-
nienie moze uniemozliwi¢ mi
ztozenie wniosku w terminie.
Przygotowujac wniosek aplika-
cyjny korzystatem z ustug firmy
doradczej. Okazato si¢ jednak,
ze trafilem na zla firm¢. Mo
projekt byt dla niej istotny tylko
do momentu gdy zaptacitem za
maszyng; od tej chwili zostalem
pozostawiony samemu sobie.
Niezastgpiona w tym momencie
okazala si¢ pomoc instytucji
wdrazajacej.

Krzysztof Kasprzyczak, Lodz

Spisala:
Agnieszka Iwanowska
— Kedzierska
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BezZPORRNie na Stowag;i

Wsréd panstw przystepujacych wraz z Polska do Unii

Europejskiej | maja

2004 r. znalazta sie Stowacja. W latach 2004-2006 kraj ten otrzyma ok. I,7 mid

euro pomocy ze $rodkéw wspodlinotowych.

ednym z gléwnych faktow,

ktore trzeba bylo wzia¢ pod
uwage podczas konstruowania
programéw rozwoju regionalnego,
byt na Stowacji wysoki poziom
dysproporcji migdzy regionem
Bratyslawy a reszta terytorium.
W okresie poprzedzajacym akcesje,
dysproporcja ta narastala: migdzy
rokiem 1996 a 2000 PKB Braty-
stawy na glowg mieszkanca wzrost
ze 187 do 212 proc. $redniej dla
catego kraju, przekraczajac takze
(o 1 punkt procentowy) S$redni
poziom PKB per capita dla 15 ,,sta-
rych” panstw Unii. Najbogatszy
obszar Stowacji nie mogt zatem zo-
sta¢ objety Celem 1 polityki regio-
nalnej UE — pomoca dla regionéw,
ktorych dochod nie przekracza 75
proc. unijnej Sredniej. W konse-
kwencji, dla regionu Bratystawy
przygotowano odrgbne dokumenty
programowe.

Na Stowacji nie zostal stwo-
rzony  zintegrowany — program
operacyjny, wspolfinansowany
z dwoch funduszy strukturalnych.
Inwestycje infrastrukturalne oraz
Zwiazane zrozwojem zasobOow
ludzkich finansowane sa w ramach

odpowiednich programéw sektoro-
wych. Obszarem ich realizacji sa 3
regiony (jednostki NUTS II wedlug
klasyfikacji Eurostat): Slowacja
Zachodnia, Centralna i Wschod-
nia. W ramach programu ,,Zasoby
ludzkie* prowadzona jest aktywna
polityka rynku pracy, obejmujaca
m.in. zapewnianie roéwnych szans
kobietom  imegzczyznom  oraz
pomoc grupom zagrozonym mar-
ginalizacja, zwlaszcza mniejszosci
romskiej. Kwalifikujace si¢ do
wsparcia projekty polega¢é moga
réwniez na organizacji szkolen dla
0sOb pracujacych oraz wzmacnia-
niu systemow doradztwa zawodo-
wego.

Najwicksza czg$¢  alokacji
w ramach programu ,,Podstawowa
infrastruktura® przeznaczono na
rozwdj transportu, w tym zwlasz-
cza infrastruktury drogowej. Celem
interwencji w tym obszarze jest
wzmacnianie polaczen z siecia-
mi transeuropejskimi oraz po-
taczen migdzyregionalnych tak,
aby uzupehiaé inwestycje wspotfi-
nansowane z Funduszu Spdjnosci.
Projekty moga obejmowac rowniez
inwestycje w infrastruktura kole-

jowa oraz bezpieczenstwo portow
lotniczych. Podobnie jak polski
ZPORR, program zawiera takze
dzialania zwiazane z infrastruktura
ochrony $rodowiska, infrastruktura
edukacyjna, sportowa, kulturalna,
spoleczenstwa informacyjnego oraz
rozwojem obszaréw wiejskich.

Rolg¢ Instytucji Zarzadzajacej
zaro6wno  stowackimi  Podsta-
wami Wsparcia Wspdlnoty, jak
i programem ,Podstawowa in-
frastruktura”, pelni Ministerstwo
Budownictwa i Rozwoju Regio-
nalnego. Niektore zadania zwia-
zane z wdrazaniem Priorytetow
I i II programu infrastrukturalnego
przekazane zostaty Instytucjom Po-
sredniczacym: Ministerstwu Trans-
portu, Poczty i Telekomunikacji
oraz Ministerstwu Srodowiska.
Instytucje te byly odpowiedzialne
m.in. za przygotowanie odpo-
wiednich czeSci  dokumentoéw
programowych (wlaczajac plany
finansowe) oraz stworzenie syste-
mu wdrazania. Do ich kompeten-
cji nalezy roéwniez zapewnienie
prawidlowego przebiegu procesu
przyjmowania, oceny i zatwier-
dzania projektow.

Instrumenty wsparcia w ramach stowackich Podstaw Wsparcia Wspélnoty

SPO Przemyst i ustugi
SPO Zasoby ludzkie

SPO Rolnictwo i rozwoj obszaréw wiejskich

PO Podstawowa infrastruktura

Jednolity dokument programowy NUTS Il — Bratystawa Cel 2

Jednolity dokument programowy NUTS Il — Bratystawa Cel 3

Interreg

Equal

Fundusz Spojnosci



Priorytety i dziatania programu operacyjnego ,,Podstawowa infrastruktura”, wraz z kwota wspot-

finansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (mIln EUR)

Priorytet 1. Infrastruktura transportu 206,22
Dziatanie 1.1 Modernizacja i rozwdj infrastruktury transportu kolejowego 67,18
Dziatanie 1.2 Modernizacja i rozw0j infrastruktury drogowej 136,74
Dziatanie 1.3 Modernizacja i rozwoj infrastruktury transportu lotniczego 2,29
Priorytet 2. Infrastruktura ochrony srodowiska 96,39
Dziatanie 21 If;gggzzliﬁ g)vz%((')ij infrastruktury ochrony i racjonalnego wyko- 46,02
Dziatanie 2.2 Poprawa i rozwj infrastruktury ochrony powietrza 22,83
Dziatanie 2.3 Poprawa i rozwdj infrastruktury zarzadzania odpadami 21,87
Dziatanie 24 Ochrona, poprawa i odnowa srodowiska naturalnego 5,72
Priorytet 3. Infrastruktura lokalna 95,16
Daziatanic 31 Budowa i rozwoj infrastruktury spotecznej w regionach 5478
Poddziatanie 3.1.1 = Budowa i rozwj infrastruktury edukacyjne;j 20,54
Poddziatanie 3.1.2  Budowa i rozwj infrastruktury ochrony zdrowia 20,54
Poddziatanie 3.1.3  Budowa i rozw0j infrastruktury socjalnej 6,85
Poddziatanie 3.1.4  Budowa i rozw0j infrastruktury kulturalnej 6,85
Duiatanic 39 I]illlgllcl):;i ; gr(())zwc')j spoteczenstwa informacyjnego dla sektora 10,28
Duiatanic 33 Il?(l)l}(iit(;vlziarie rg(;(z):lv;'lj;l irjlfrastruktury instytucjonalnej w obszarze 342
Dziatanie 34 Odnowa i rozwoj obszarow wiejskich 26,68
Pomoc techniczna 24,59
Opracowat Jakub Kaminski

Na podstawie materiatow Ministerstwa Budownictwa i Rozwoju Regionalnego Republiki Stowacji:
Ministry of Construction and Regional Development Of the Slovak Republic Agency for Regional
Development Support Spitdlska 8, 811 04 Bratislava;

b /fvww.build. gov.skl: hip:/www.strukturalnefondy.sk



http://www.build.gov.sk/

ZPORR

odpowiedzi na czesto
zadawane pytania

1. Czy istnieje lista firm do-
radczych, rekomendowanych
przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, $wiadczacych
porady dla projektodawcéow
i beneficjentéw dzialania 3.4
Mikroprzedsi¢biorstwa?

Z ramienia  Ministerstwa
taka lista nie bedzie tworzona
— przedsigbiorcy wybieraja
podmioty, z ktérych ustug chca
skorzysta¢ we wlasnym zakre-
sie, jednakze wykonawcami
ustug doradczych z Dzialania
3.4 moga by¢ tylko firmy, or-
ganizacje 1 instytucje, ktore
uzyskaty akredytacje Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbior-
czosci (PARP) dla tego typu
ustug w ramach Krajowego
Systemu Uslug dla Matych
i Srednich Przedsiebiorcow
(akredytacja ta pozwala row-
niez na wykonywanie ustug
doradczych w ramach dziatania
2.1 ,,Wzrost Konkurencyjno-
§ci MSP poprzez doradztwo”
SPO Wzrost Konkurencyjnos$ci

Przedsigbiorstw).
2. Co oznacza pojecie
»wklad rzeczowy” i jakie

warunki nalezy spelnié, aby
wklad rzeczowy mégl byé
wlaczony do kosztéw kwalifi-
kowanych.

Koszty na rzecz  projektu
moga by¢ rowniez ponoszone
w postaci wkladu rzeczowego.
Za wklad rzeczowy uwaza sig
wniesienie okreslonych sktad-
nikow majatku do projektu,
nie powodujace powstania
faktycznego wydatku pienigz-
nego. Jako wktad rzeczowy
wnoszone moga by¢: grunty lub
nieruchomos$ci,  wyposazenie
lub materiaty, badania, dziatal-

nos$¢ zawodowa lub nieodptatna
dobrowolna praca. W sytuacji,
gdy wklady rzeczowe sa doli-
czane do kosztow ponoszonych
przez Beneficjentow, udziat Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w finansowaniu
projektu nie moze przekroczy¢
catkowitych wydatkow kwali-
fikowalnych nie uwzgledniaja-
cych warto$ci wkladu rzeczo-
wego, obliczonych w chwili
zakonczenia projektu.

Warto$¢ wktadow rzeczowych
musi by¢ poddana niezaleznej
ocenie i audytowi niezaleznej
jednostki. Beneficjent jest zo-
bowiazany przedstawi¢ w razie
kontroli dowody potwierdzaja-
ce warto$¢ wktadu rzeczowego.

Wktlady rzeczowe nie moga
by¢ dokonywane w odniesieniu
do inwestycji w kapitat pod-
wyzszonego ryzyka, fundusze
pozyczkowe, fundusze gwaran-
cyjne i leasing.

3. Jakie sa najczeSciej po-
pelniane bledy we wnioskach
o platnos¢?

- Kopie zalaczonych dokumen-
tow sa nieczytelne

- Brak wersji elektronicznej
wniosku o platnosc

- Brak wymaganych zataczni-
kow

- Brak wyciagéw bankowych
potwierdzajacych rzeczywiste
poniesienie wydatkow

- Brak wymaganych paraf
1 podpiséw 0s6b upowaznionych

4. Czy we wniosku o dofinan-
sowanie projektu ze Srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego nalezy wyszczegol-
nia¢ podatek VAT bez wzgledu na
to, czy stanowi on koszt kwalifi-
kowalny, czy tez nie?

Podatek VAT nalezy zawsze
wyszczegolnia¢ dla kazdej po-
zycji w budzecie w tabeli E4
wniosku aplikacyjnego EFRR.
Z sytuacja kwalifikowalnosci
bedziemy mieli do czynienia
wowczas, gdy beneficjentowi
nie bgdzie przystugiwalo prawo
do odzyskania podatku VAT
z tytulu danego zakupu. W
tym przypadku beneficjent re-
alizujacy projekt zobowiazany
jest do zataczenia do wniosku
o dofinansowanie projektu
oswiadczenia o kwalifikowal-
nosci VAT. Wzoér os§wiadczenia
o kwalifikowalno$ci VAT, stano-
wiacy zalacznik nr 15 do wnio-
sku, dostgpny jest na stronie
internetowej Www.zporr.gov.pl

5. Czy konieczne jest po-
siadanie umowy z NFZ aby
stara¢ si¢ o dofinansowanie
w ramach Dzialan 1.3.2i 3.5.2
ZPORR?

Tak.

6. Czy mozliwa jest sprze-
daz zamortyzowanego sprze-
tu, zakupionego w ramach
projektu wspélfinansowanego
z funduszy strukturalnych,
przed uplywem S-letniego
okresu zachowania trwaloS$ci
projektu?

Przed wuplywem 5-letniego
okresu utrzymania trwatosci
projektu dopuszcza si¢ sprze-
danie lub oddanie catkowicie
zamortyzowanego $rodku trwa-
tego, ktory byl uzytkowany
w projekcie i zostal na jego
potrzeby zakupiony ze S$rod-
kow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, pod



warunkiem zastapienia go in-
nym $rodkiem trwatym, posia-
dajacym takie same lub lepsze
parametry techniczne.

7. Kiedy beneficjent powi-
nien mieé otwarty wyodreb-
niony rachunek bankowy do
rozliczania projektu wspél-
finansowanego z funduszy
strukturalnych: w momencie
rozpoczecia realizacji projek-
tu czy po podpisaniu umowy
o dofinansowanie projektu?

Obowiazek ten powstaje
z chwila podpisania umowy
o dofinansowanie projektu,
w przypadku, gdy umowa prze-
widuje konieczno$¢ posiadania
odrgbnego rachunku dla po-
trzeb projektu.

W uzasadnionych przypad-
kach beneficjent moze dokony-
wac platnosci z innego rachun-
ku niz ten wskazany w umowie
o dofinansowanie projektu, ale
powinien wowczas przedstawié
odpowiednie uzasadnienie oraz
udowodni¢, ze wydatek zostat
poniesiony na realizacj¢ pro-
jektu.

8. Jakie elementy powinien
zawiera¢ Biznes plan (beda-
cy obligatoryjnym zalaczni-
kiem do wniosku skladanego
w ramach dzialania 3.4), je-
zeli projektodawca wnioskuje
o wsparcie na projekt dorad-
czy?

Biznes plan w projektach
doradczych powinien zawierac:
opis przedsigbiorstwa apli-
kujacego, glowny przedmiot
dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
wielko§¢ 1 uzasadnienie wy-
datkow, ktore beneficjent za-
mierza przeznaczy¢ na ustugi

doradcze, informacje o gtow-
nych konkurentach (otoczenie
firmy), informacje o majatku
trwatym w podziale na rzeczo-
wy, finansowy oraz warto$ci
niematerialne i1 prawne; ma-
jatku obrotowym z podziatem
na zapasy, naleznosci, papiery
wartosciowe, $rodki pienigzne;
kosztach dziatalnosci w po-
dziale na rodzaje; przychodach
w podziale na zrodta; nalezno-
Sciach i1 zobowiazaniach.

Catos¢ nie powinna byc¢
wieksza niz dwa arkusze for-
matu A4.

9.Czy mozliwa jest realiza-
cja projektow promocyjnych
z zakresu turystyki i kultury
w ramach Dzialan ZPORR:
3.1. Obszary wiejskie i 3.2
Obszary podlegajace restruk-
turyzacji?

W s$wietle obowiazujacych
dokumentoéw programowych je-
dynym Dziataniem w ZPORR,
w ramach ktérego mozna re-
alizowac projekty promocyjne
z zakresu turystyki i kultury
jest Dziatanie 1.4. Rozw¢j tu-
rystyki i kultury.

10. Kiedy beneficjent ma
obowigzek przeprowadzenia
audytu zewnetrznego projek-
tu realizowanego z ZPORR?

Obowiazek przeprowadzania
audytu zewngtrznego projektu
przewidziany jest we wzorco-
wej umowie o dofinansowanie
projektu, ktora okresla dla
jakich projektow audyt musi
zostaé przeprowadzony.

Co do zasady, w Priorytecie
1 obowiazkowe jest przeprowa-
dzenie audytu zewngtrznego dla

projektow o wartosci catkowitej
powyzej 32,5 mln zi, natomiast
w Priorytecie 3 (z wyjatkiem
dziatania 3.4) dla projektow
o warto$ci catkowitej powyzej
30 mln zt.

W  Priorytecie 2 sytuacja
uzalezniona jest od tego, czy
beneficjent realizuje jeden czy
kilka projektow. W przypadku
jednego projektu, wartos¢, po-
wyzej ktorej audyt zewngtrzny
jest obowiazkowy, wynosi 750
000 zt, natomiast dla kilku pro-
jektow audyt nalezy przepro-
wadzi¢ jesli ich taczna wartos§¢
catkowita przekracza 1 mln zl.

Zasady przeprowadzania
audytu zewngtrznego pro-
jektow realizowanych w ra-
mach ZPORR zostaty zawarte
w dokumencie pt. ,, Wytyczne In-
stytucji Zarzadzajacej ZPORR
na temat audytu zewngtrzne-
go projektow realizowanych
w ramach Zintegrowanego Pro-
gramu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego”. Wytyczne te
zamieszczono na stronie inter-
netowej Programu w zaktadce
,»Dokumenty/Wytyczne”.

Wszelkie zmiany, zwiazane
z audytem zewngtrznym w ra-
mach ZPORR, sa niezwlocznie
uwzgledniane w opublikowa-
nych w Internecie wytycznych.



Instytucja Zarzadzajaca Zintegrowanym Programem Operacyjnym
Rozwoju Regionalnego przygotowata serie bezptatnych ulotek
informacyjnych, ktére w sposob zwiezly i przystepny przedstawiaja
rozne zagadnienia zwiazane z pozyskiwaniem wsparcia i realizacja

projektow w ramach ZPORR.

Oprocz broszury ogélnej, opisujacej strukture programu oraz mozliwe
do realizacji typy projektow, przygotowano m.in. ulotki na nastepujace tematy:

* mozliwos¢ realizacji projektéw turystycznych

* mozliwos¢ realizacji projektow dotyczacych odnawialnych zrédet energii

* prefinansowanie

* wspoétfinansowanie z budzetu panstwa.

Niektére zagadnienia przedstawiono w materiatach odrebnych dla Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego. Osobno dla kazdego z funduszy opracowano ulotki dotyczace:

* procedur oceny i wyboru projektéw

* obowiazkéw beneficjenta realizujacego projekt

* kwalifikowalnosci wydatkow

* procedur zwigzanych z refundacja wydatkow.

Juz wkrétce materiaty te dostepne bedq w siedzibach instytucji uczestniczqcych

we wdrazaniu ZPORR na poziomie regionalnym.




Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Instytucja Zarzadzajaca ZPORR

ul. Wspolna 2/4, 00-926 Warszawa
tel. (22) 461 31 51,461 31 52,461 31 53,461 31 54
faks: (22) 461 32 60

e-mail: sekretariatdrr@mrr.gov.pl
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punkt informacyjny: (22) 461 32 29




